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EDITORIAL
Liebe Mitglieder und Interessierte

»Gut Ding will Weile haben" lautet ein bekanntes Sprichwort und dieses kann erganzt werden mit
dem Zusatz ,,und es braucht dazu einen langen Atem". Dies gilt sicher flr unser Projekt auf dem
Hunziker Areal, das im Berichtsjahr endlich von der Planungs- in die Realisierungsphase tbergehen
konnte. Der offizielle Spatenstich vom 3. Juli 2012 war der Auftakt fiur diesen wichtigen Schritt.
Bezeichnend fir mehr als wohnen, dass mit der Feier des Spatenstichs auch auf anderes aufmerk-
sam gemacht wurde. Die nachhaltige Sichtweise unseres Projektes zeigt sich beispielsweise im
Umgang mit Vorhandenem. Das Heraushebeln der Bodenplatte aus dem alten Betonwerk war nicht
nur eine unterhaltsame Inszenierung. Die alten Betonplatten werden wie andere Materialien wieder
verwendet und finden sich spater rund um den Tiefgaragenaufgang. Und typisch auch die kiinstle-
rische Umrahmung des Ereignisses: Herr und Frau Doktor untersuchten das Gelande, evaluierten
und traten mit den Eingeladenen in einen Dialog. Arbeiten wird bei uns selbstverstandlich mit Mus-
se verbunden und mehr als wohnen und seine Géaste genossen beim Apéro das stadtbekannte Tur-
binenbrau mit eigener, neu kreierter Etikette.

Diese Aktionen sind Vorboten und Wegbereiterinnen unserer Vision eines lebendigen neuen Stadt-
teils, in dem nicht nur ein gutes Zusammenleben sondern auch Kreativitat, Lust und Lebensfreude
ihren Platz haben sollen. Dies sind flr uns wichtige Werte, die zu einer hohen Lebensqualitat bei-
tragen. Mit dem ,Plattenheben" findet ein Wechsel im Fokus statt. Wo bisher das Bauliche und Pla-
nerische absolut im Vordergrund stand, riicken jetzt wichtige Fragen der Organisation, des Vermie-
tungsprozesses und der kinftigen Gestaltung des Zusammenlebens ins Zentrum. Wie werden un-
sere Bewohner/innen ausgewahlt, wie hoch ist die Miete fiir jede Wohnung, welche Nutzungen sind
vorgegeben, welche sind absichtlich nicht definiert? Und viele Fragen mehr. Solche Erérterungen
fordern von uns hin und wieder mehr als planerische Entscheide.

Gut, dass es initiative Menschen bei uns gibt, die einen langen Atem beweisen. Diesen gilt mein
spezieller Dank, aber auch den Genossenschaften und Partner/innen, die uns im Berichtsjahr auf
unserem Weg unterstitzt und sich mit uns ausgetauscht haben.

Wir alle freuen uns, wenn im Herbst 2014 die ersten Flachen und Wohnungen unseres neuen Quar-
tierteils bezogen werden kénnen und sind gespannt auf die Menschen, die bei uns leben und arbei-
ten und mehr als wohnen mit Leben fllen.

Peter Schmid, Prasident



MITGLIEDER UND GREMIEN

Generalversammlung

Die 4. ordentliche GV fand am 3. Mai 2012 im Mehrzweckraum des Schulhauses Leutschenbach
statt. Neben den ordentlichen Geschaften, die allesamt einstimmig verabschiedet wurden, war Gber
eine Anderung der Statuten zu befinden, um eine Grundlage fiir ein autoarmes Wohnen zu schaf-
fen. Das Traktandum gab Gelegenheit fiir einen regen Austausch; dem Antrag des Vorstandes wur-
de schliesslich einstimmig gefolgt.

Beim Bericht Uber die Tatigkeiten im Geschaftsjahr stand der rege Austausch mit verschiedenen
Fachhochschulen im Zentrum. Gemdss unserem Anspruch, eine Innovations- und Lernplattform fir
den gemeinniltzigen Wohnungsbau zu sein, entstanden hier Konzepte fiir eine Férderung ékologi-
scher Lebensstile und nachhaltiger Wirtschaftsweisen, die teilweise in die Betriebskonzepte einflies-
sen werden.

Auf die GV hin erklarte Peter Schneider seinen Austritt aus dem Vorstand, der mit seinem Austritt
aus dem ASIG-Vorstand zusammenhdngt. Seine Arbeit wurde zusammen mit den Verdiensten von
Heiri Weidmann, der aus der Baukommission ausschied, verdankt. Der Vorstand schlug keine
Nachfolge vor, weil er die Gremien allmahlich verkleinern will, und so waren keine Erganzungswah-
len traktandiert. Der Apéro rundete die GV ab und gab wie jedes Jahr Gelegenheit zu persénlichem
Austausch.

Vorstand

An vier Sitzungen setzte sich der Vorstand intensiv mit verschiedensten von der Geschaftsleitung
vorbereiteten Themen auseinander. Partizipation und Freiwilligenarbeit wurden unter verschiede-
nen Aspekten diskutiert, dabei speziell die Frage, ob dafiir eher Verpflichtungen oder eher Anreize
geschaffen werden sollen.

Im Weiteren nahm der Vorstand die Resultate seiner Verhandlungsdelegation mit dem Bankenkon-
sortium zur Finanzierung zur Kenntnis und féllte die entsprechenden Entscheide. Dies ermdglichte
die Grundséatze der Mietzinsgestaltung, des Anteilkapitals und weiterer Genossenschaftsbeitrage
festzulegen. Die Verabschiedung des Leitbilds und des Organisationskonzepts waren weitere Schrit-
te auf dem Weg zur Vermietung und dem Aufbau der Verwaltung unserer Genossenschaft. Gegen
Ende Jahr beschloss der Vorstand, dass Einzelmitglieder wieder der Genossenschaft beitreten kdn-
nen. Im Jahre 2013 soll auf diesen Grundlagen prioritar die Gewerbevermietung vorangetrieben
werden.

Geschéftsleitun g

An insgesamt 15 Sitzungen und Workshops setzte sich die Geschéftsleitung mit folgenden Themen
auseinander: Gesamtkoordination im Projekt, Finanzierung, Endverhandlung TU-Vertrag, Offent-
lichkeitsarbeit und Vermarktung, organisatorische Planung bis zum Bezug, Qualitatskontrolle Bau,
Kunst und Bau, Planung der Veranstaltungen, Zusammenarbeit mit Partnern, Partizipation, Gewer-
be- und Wohnungsvermietung, Betrieb von Rezeption und Hotel sowie Vorbereitung der Vorstands-
sitzungen.

Baukommission

Im Hinblick auf die Ausfihrung passte mehr als wohnen die Strukturen in der Baukommission an.
Diese traf sich zu elf ordentlichen Sitzungen. Ein Ausschuss bestehend aus Claudia Thiesen,
Andreas Hofer und Martin Schmid traf sich zweiwéchentlich zur Projektdiskussion und zur inhaltli-
chen Vorbereitung der Baukommissionssitzungen. In der Zusammenarbeit mit den Architektur-
teams, den Fachplanern und der Firma Steiner AG arbeitete der Baukommissionsausschuss ver-
mehrt an Querschnittsthemen. An den zeitaufwandigen, zweiwdchentlichen Projektbesprechungen
mit allen Planerteams nahm nur noch Martin Schmid regelmassig teil. Wahrend die Grundrisse und
der Wohnungsschliissel weitgehend ausgearbeitet sind, beschéftigte sich die Baukommission mit
der Gebaudetechnik, der Ausstattung von Kichen und Badern, der Materialisierung und dem Aus-
baustandard der Gewerbeflachen.

TU - Vertragsverhandlungen

Der im Jahre 2011 ausgehandelte TU-Vertrag enthalt Vereinbarungen fiir Projektoptimierungen und
-vereinfachungen. Im Berichtsjahr galt es nun, die Erfolge dieser Massnahmen zu bewerten und die
definitiven Kosten zu bereinigen.

Die partnerschaftliche Grundhaltung erlaubte uns, die offenen Punkte in einer guten Verhandlungs-
kultur anzugehen und zu klaren. Trotz zum Teil unerwarteter Mehrkosten infolge des schlechten
Baugrundes, aufwandiger Kanalisationslésungen usw. sind die Kostenziele von mehr als wohnen
bisher nicht gefahrdet.
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Finanzierung

Mitte 2012 kamen die Verhandlungen zur Finanzierung des Neubauprojekts in die Schlussrunde.
Die Konsortialfinanzierung erwies sich in vielen Fragen als sehr komplex, und es mussten viele
Unterlagen beigebracht und Bedingungen erfiillt werden. Dem Konsortium, gefiihrt durch die UBS,
gehoren die ZKB, die Migros Bank und die Alternative Bank Schweiz an. Dank der professionellen
Unterstltzung durch die leitende UBS konnten die Verhandlungen zu einem positiven Abschluss
gebracht werden. Die Zinsverdanderungsrisiken konnten zudem durch den Kauf von langjahrigen
SWAPS reduziert und damit eines der grossten Risiken flir die neue Genossenschaft stark vermin-
dert werden.

Finanz - und Controllingkommission (FiCo)

Die FiCo befasste sich an vier Sitzungen mit Fragen der Finanzierung, der Termineinhaltung TU, der
Teiloptierung (MWST), Quartalsabschlliissen und Jahresabschluss sowie Kennzahlen, Businessplan
und Budget 2013. Weitere wichtige Themen waren: Risikobeurteilung, Beschaffung IT-Liegen-
schaftenbewirtschaftungsprogramm, Betriebskonzepte sowie ,Umbau® der Geschaftsstelle.

Kunstkommission

Ein Workshop mit unseren Architekturbiiros, in dem sie ihre Anspriiche und Wiinsche fir kiinstleri-
sche Interventionen in der Bauphase dussern konnten, leitete die Phase 2 von Kunst am Bau ein,
die bis zum Bezug des Quartierteils dauert. Die Kunstkommission wahlte fir diese Phase mit einem
Budget von CHF 400'000 das ,Atelier fir Sonderaufgaben™ aus.

Frank und Patrik Riklin vom Atelier flir Sonderaufgaben prasentierten der Kunstkommission erste
Ideen, die sich mit dem gemeinschaftlichen stadtischen Zusammenleben und Arbeiten beschafti-
gen. Unter dem Titel der Social Urban Zone (SUZ) sollen architektonische Kleinsteingriffe, kommu-
nikativ und medial unterstlitzt, eine stadtebauliche Wirkung erzielen.

Per Ende Mai wurde Phase 1 von Kunst und Bau abgeschlossen; die Arbeit des Kuratorenteams
Irene Grillo und Stefan Wagner ist in unserem Blog ,mehr als kunst® zu finden.

DAS PROJEKT AUF DEM HUNZIKER AREAL

Projekt

Das ausserst vielfdltige Projekt musste im Berichtsjahr bautechnisch, rechtlich und kostenmassig
soweit detailliert und prazisiert werden, dass es baureif wurde. Ein Massnahmenkatalog der
Steiner AG listete verschiedene Standardisierungen und Vereinfachungen auf, die in die Projekte
eingearbeitet wurden, um die Kostenziele zu erreichen. Bei drei Hausern, welche die Steiner AG im
TU-Vertrag noch nicht pauschalieren, sondern erst mit einem Kostendach versehen konnte, waren
konzeptionelle Anpassungen nétig.

Die laufende Ermittlung der Kosten und des Erfolgs der getroffenen Optimierungen loste einen er-
heblichen Aufwand aus.

Wahrend in den ersten Phasen je ein Fachplanungsbiiro die Konzepte fir alle Hauser entwickelte,
wurde fir die Ausfihrungsplanung jedem Architekturbiiro ein Haustechnikteam zugeteilt. Die Um-
gebungsgestaltung, die Infrastrukturplanung zwischen den Hausern und das ¢kologische Control-
ling leisteten weitere Biros als Querschnittsaufgaben. Diese Neuorganisation brauchte Einarbei-
tungszeit, und sie fiihrte teilweise zu Korrekturen der urspriinglichen Konzepte. Die ambitionierten
energetischen Ziele und die Diversitat der Baumaterialien und Konstruktionen, die dem Kerngedan-
ken von mehr als wohnen als Experimentier- und Lernplattform geschuldet sind, waren eine grosse
Herausforderung.

Mit der Stadt Zirich konnte Raume eines Kindergartens (mit vier Klassen), der heilpddagogischen
Schule sowie einer Kindertagesstatte geplant und budgetiert werden. Die Empfehlungen eines
Gastroplaners flihrten zu Anpassungen im fir die Gastronomie vorgesehenen Bereich. Die fir die
Verwaltung der Genossenschaft vorgesehenen Raume wurden detailliert geplant, bei den restlichen
Erdgeschossnutzungen wurde der Ausbaugrad so weit definiert, dass Mietverhandlungen mit Ge-
werbemieter/innen beginnen kénnen.

Der Spatenstich am 3. Juli er6ffnete die Bautatigkeit offiziell. Vorbereitungsarbeiten, Abbriiche der
bestehenden Gebaude, das Bohren von circa 1000 Pfahlen in den wenig tragféhigen Untergrund
und der Aushub der Baugrube dauerten bis Ende Jahr.

Betrieb

Neben zahlreichen Sitzungen von Baukommission, Bauausschuss, Koordination TU/Bauherr, Ge-
schaftsleitung und Vorstand betreuten wir zahlreiche Besuchergruppen, welche sich sehr flr unser
Projekt und die Erkenntnisse daraus interessierten.

3/8



Partizipation — Das Zusammenleben mitgestalten

Der Marktplatz der Ideen, Inputs von Genossenschafter/innen und Fachleuten und regelmassige
Echordume bildeten den Ausgangspunkt des partizipativen Prozesses des Projekts.

Die Weiterfliihrung dieses bewdhrten Austauschs, das Eingehen auf Verdanderungen und die Vorbe-
reitung von Gefassen und Werkzeugen fir eine kiinftige aktive Beteiligung der Bewohner/innen,
Gewerbetreibenden und der Quartierbevélkerung war unser Ziel im Jahr 2012. Bereits etablierte
Veranstaltungen wie unsere Echordume sowie die SommerSpielStadt, aber auch weitere Projekte
und Workshops mit unseren Partnerorganisationen haben wir gemeinsam und erfolgreich durchge-
fahrt. Im Jahr 2013 werden wir diese Praxis fortfiihren, unsere kiinftigen Genossenschafter/innen
kennenlernen und sie in den Prozess miteinbeziehen; dies auch anldsslich der geplanten Informati-
onsveranstaltungen fir kinftige Mieter/innen.

Partner/innen

Mit unserer Partnerin Age Stiftung diskutierten wir intensiv die Gestaltung sowie Umsetzung des
Vermietungsprozesses und die moégliche ,Messung" der Mieter/innenzufriedenheit; die daraus fol-
genden Erkenntnisse sollen ab 2013 umgesetzt werden.

Mit verschiedenen Fachhochschulen wurde die Zusammenarbeit weitergefiihrt und vertieft. So ent-
wickelte sich das ,Urban Farming"™ zusammen mit unserer direkten Nachbarin, der Schule Leut-
schenbach, sehr erfreulich: Eine Schulklasse pflegt regelmassig die mobilen Garten, die Hauswirt-
schaftslehrkraft nutzt unser Gartenangebot fiir den Unterricht und der Mittagstisch freut sich tber
frische Krauter.

VERANSTALTUNGEN

01.04. Kinderkonzert ,The Zirkusband"

02.04. 9. Echoraum: Freiwilligenarbeit und wie sie das Zusammenleben pragt
03.05. 4. Generalversammlung

01.402.06. Zircher Umwelttage

03.07. Spatenstich Hunziker Areal

06.-17.08. SommerSpielStadt 2012

03. - 08.09. Quartierwerkstatt becoming neighbours

12.11. 10. Echoraum: Wie organisieren wir ein lebendiges Quartier?

23.11. Fachtagung ,Nachhaltig Wohnen™ in Zusammenarbeit mit WBG Zirich und der
Stadt Zirich

PERSONELLES, MEDIEN

Personelles

Als Projektleiter Nutzung und Partizipation startete Stefan Hilbrand anfangs Jahr als zusatzliches
Mitglied im Geschaftsstellenteam. Patrizia Reimann hat per Ende April die Baugenossenschaft ver-
lassen, um sich beruflich neu zu orientieren. Neu arbeitet seit Mitte Marz Mirjam Wicki bei uns und
ist neben den lblichen Assistenzarbeiten auch fir die Vorbereitung der Liegenschaftenbewirtschaf-
tung verantwortlich. Von August bis Oktober arbeitete Remo Miiller als KV-Lernender der SAW im
3. Lehrjahr bei uns, um einen neuen Betrieb kennenzulernen.

Informationsarbeit

Zeitgleich mit dem Spatenstich ging unsere Homepage www.hunzikerareal.ch online, welche als
Medium fir den Vermietungsprozess genutzt wird und ab Bezug auch als Plattform fiir die Bewoh-
ner/innen dient. Unter der Rubrik ,Es geht voran+" kann via Webcam der Baufortschritt verfolgt
werden. Facebook wird fur die Baugenossenschaft wie auch fiur das Hunziker Areal ebenfalls ge-
nutzt. Kurz vor Weihnachten wurden die Bautafel montiert und die Bauwand mit Firmenzeichen der
Steiner AG und der Genossenschaft wie auch mit einem unserer Slogans , Offen flir neue Ideen®
versehen.

Vier Newsletter berichteten Gber die wichtigsten Ereignisse des Jahres. Die Anzahl der Abonnen-
ten/innen stieg erneut markant an.
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JAHRESABSCHLUSS 2012

Bilanz und Erfolgsrechnung per 31.12.2012

Aktiven in CHF

1. Umlaufvermégen
(Kurzfristig verfilgbare Aktiven)

2. Anlagevermagen

3. Aktivierter Aufwand*

Flissige Mittel (Kasse/PC/Bank)
Beteiligungen

Forderungen

Transitorische Aktiven

Mabiliar
Buromaschinen/EDV

Griindungs-/Organisationsaufwand
Wettbewerb Jury Grundlagen
Dialogphase (2009)

Vorprojekt (2010)

Projekt / Baukonto {ab 2011)

TU Baukosten

Architekturleistungen maw
Org'aufwand & Bauhherrenleistungen
Kunst am Bau

Ausbau Gemeinschaftsflachen
Finanzierungskosten

567'814.09
5'000.00
6'701.00
8'210.05

26'446.85
19'007.67

20'736'000.00
7'565'313.45
4'053'904.24
130'413.64
5'400.00
1'231'037.22

2012

587'725.14

45°454.52

33'722'068.55

258'292.40
5'000.00
10'479.80
8'834.95

259'385.40
6'192.35

179'800.03
654'156.46
2'472'365.95
2'448'658.16
4'221'887.17

2011

282'607.15

35'577.75

9'076'867.77

*Umgliederung der aktivierten Aufwénde von Perioden- auf Artbezeichnung
Total 34'355'248.21 10'295'052.67

Vorstandsentschidigung 54'401.80CHF
imission 39°314.10 CHF
Zu 6.: Der gesamte Aufwandsiiberschuss wurde per Jahresende aktiviert.

23'867'317.67

23'867'317.67

4'329'800.01

Passiven in CHF 2012 2011
1. Fremdkapital kurzfristig Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Kreditoren allgemein 67'400.45 43'699.15
Kreditoren Bau 4'036'000.00 162'000.00
Finanzverbindlichkeiten:
Worschuss UBS kurzfristig (1 Jahr) - 5'504'813.00
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten:
Kreditor AHV, UVG, KTG, 16'728.66 -2'245.68
Passive Rechnungsabgrenzung:
Transitorische Passiven 785'119.10 4'905'248.21 274'786.20 5'983'052.67
2. Fremdkapital langfristig Darlehen Stadt Zirich 1'900'000.00 1'900'000.00 1'900'000.00
Baukredit Bankenkensartium 25'000'000.00 26'900'000.00
3. Eigenkapital (Grundkapital) GK Genossenschaften 2'233'000.00 2'133'000.00
GK Juristische Personen 285'000.00 265'000.00
GK Einzelmitglieder 32'000.00 2'550°000.00 14'000.00 2'412°000.00
Gewinnvortrag - - 231.30 231.30
Betriebsverlust 2011 - - -231.30 -231.30
Total 34'355'248.21 10'295'052.67
Erfolgsrechnung (Ertrag / Aufwand) in CHF 2012 2011
1. Ubrige Ertrige Diverses 5'141.39 4'431.40
Vornutzung Hunzikerareal (Mietertrage) 116'304.30 102'865.30
Aufwandsaktivierung 23'745'200.78 4'221'887.17
Zinsertrag PC-Konto 671.20 616.14
23'867'317.67 4'329°800.01
1. Finanzierungsaufwand Zinsaufwand/Finanzierungkosten 1'052'950.07 90'639.09
Kontospesen 765.65 563.50
1'053'715.72 91'202.59
2. Verwaltungsaufwand Personalkosten 346'970.60 219'249.49
Blroaufwand 75'139.85 112'309.90
Beratungsaufwand 2'332.50 3'608.85
Organkosten 20'007.77 27'133.81
444'450.72 362'302.05
3. Liegenschaftenaufwand Liegenschaftsaufwand 28'726.70 54'959.55
Gebaudeversicherung 632.35 4'608.40
29°359.05 59'567.95
4. Projektaufwand Organisationsaufwand 160'173.55 85'661.33
Perscnalaufwand int. / Baukommission 241'146.65 283'253.72
Wettbewerb Jury Grundlagen / Echoraum
Dialogphase
Vorprojekt (Architekten/Planer) 8'510.70
Projekt (Architekten/Planer) 1'116'593.50 3'340'636.70
Kunst am Bau 66'698.21 60'589.42
Projekte 5'437.62 30'651.40
TU 20'736'000.00
Ausbau EG 5'400.00
22'331°449.53 3'809'303.27
5. Abgaben [ Gebiihren f Steuern Kantons- und Gemeindesteuern 8'342.65 5'125.45
Geblihren und Abgaben - 2'530.00
8'342.65 7'655.45
6. Total Aufwand 23'867'317.67 4'330'031.31
7. Reinverlust - -231.30

4'329'800.01

5/8



Anhang Jahresabschluss 2012

Risikobeurteilung -~
Anlasslich der Vorstandssitzungen hat sich der Vorstand laufend mit den unternehmensspezifischen

Risiken auseinandergesetzt. Eine Risikobeurteilung im Sinne von Art. 663b Ziffer 12 OR wurde
durchgefihrt.

Weitere Angaben sind nach Art. 663b OR nicht erforderlich.

Bericht der Revisionsstelle

Tel. 044 444 3555 BDO AG
BDO Fax 044 444 37 66 Fabrikstrasse 50
www,bdo.ch 8031 Zurich
PRt b R

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der

Baugenossenschaft mehr als wohnen, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Baugenossen-
schaft mehr als wohnen fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist die Verwaltung verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhin-
gigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine Eingeschrdnkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhande-
nen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder ande-
rer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Zirich, 29. Januar 2013

BDO AG

: W Qoraader

Andreas Blattmann ppa. (onica Gonzalez del Campo

Leitende Revisorin
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassene Revisionsexpertin

Beilagen
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhingige, rechtlich selbststindige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Metzwerkes.
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MITGLIEDER UND ORGANE

Mitgliederbestand (per 31.12.2012)

Jahr juristische Mitglieder davon BGs Einzelmitglieder
2012 68 54 22

2011 66 54 14
2010 66 54 14
2009 63 52 13
2008 51 46 1
Vorstand Geschéftsleitung

Werner Brihwiler Andreas Hofer, Geschaftsleitung Bau

Ruth Buchholz Peter Schmid, Prasident

Albert Deubelbeiss Monika Sprecher, Geschdftsleitung Betrieb
Otto Frei

Hans Haug, Vizeprasident Geschéftsstelle

Ueli Keller Stefan Hilbrand

Gerold Loewensberg

Alex Martinovits, stadtischer Vertreter
Lorenz Meng

Roger Ryffel

Peter Schmid, Prasident

Peter Schneider (Austritt 03.05.12)
Claudia Thiesen

Felix Zimmermann

Baukommission

Ruth Buchholz
Nathanea Elte
Andreas Hofer, Leitung
Martin Schmid

Peter Schmid

Monika Sprecher
Claudia Thiesen

Kunstkommission

Martin Schmid
Monika Sprecher
Mirjam Wicki
Hugo Kopfli

Finanz - und Controllingkommission
Hans Haug

Hugo Kopfli

Roger Ryffel, Leitung

Peter Schmid

Monika Sprecher

Felix Zimmermann

Sabine Frei, Karin Freitag, Andreas Hofer, Anne Kaestle, Philipp Meier, Peter Schmid,
Monika Sprecher, Charlotte Tschumi, Mirjam Varadinis

Partner /innen

Age Stiftung; Amt fir Hochbauten der Stadt Zirich; Berner Fachhochschule, Burgdorf;

BWO Bundesamt fir Wohnungswesen; ETH Zirich, Professur flr Architektur und Bauprozess;
Fachhochschule Nordwestschweiz; Fachstelle flir nachhaltiges Bauen der Stadt Zirich;

HSR Rapperswil - irap: Institut fir Raumentwicklung; Schule Leutschenbach;

SHL Schweizerische Hochschule fiir Landwirtschaft; Stadte Zirich und Opfikon (Stadtwerkstatt);
Wohnbaugenossenschaften Schweiz und Regionalverband Zlrich;

ZHdK Zircher Hochschule der Kiinste

Information
Verantwortlich: Monika Sprecher
Mitarbeit: Hans Conrad Daeniker
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Baugenossenschaft mehr als wohnen
Hagenholzstrasse 106

8050 Zirich

Tel. 044 325 40 40

Fax 044 325 40 44
info@mehralswohnen.ch
www.mehralswohnen.ch

Redaktion: Monika Sprecher/Charlotte Tschumi/Hans Conrad Daeniker
Auflage: 200 Exemplare
Datum: Marz 2013
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