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Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht bietet einen synthetisierten Uberblick
Uber die Aktivitaten und die Erkenntnisse aus dem vierjahrigen
transdisziplinaren Forschungsprojekt Forderung nachhaltiger Le-
bensformen auf dem Hunziker Areal. Das Hunziker Areal in Zirich
ist ein autoarmes, genossenschaftliches Neubauquartier in Zirich,
welches sich als Reallabor versteht in welchem neue Bautechno-
logien, organisatorische Ansatze, aber auch nachhaltige Formen
des Zusammenlebens erprobt, erforscht und erlebbar gemacht
werden. Dies geschah in diesem Projekt in enger Zusammenarbeit
zwischen Forschenden, Studierenden, Bewohner*innen (z.B. Mit-
glieder von Quartiergruppen) und der Verwaltung der Baugenos-
senschaft «mehr als wohnen».

Im Rahmen dieses Projekts wurden uber ein Dutzend kleinere und
grosseren Interventionen lanciert, gefordert und wissenschaft-
lich begleitet, welche einen suffizienten Lebensstil fordern und
ermaglichen sollen. Da die bauliche Infrastruktur des Hunziker
Areals bereits sehr energieeffizient ist (zertifiziertes 2000-Watt-
Areal) lag der inhaltliche Schwerpunkt des Projekts im Themen-
feld Ernahrung und Konsum. Hier ist der individuelle Handlungs-
spielraum in Bezug auf die Reduktion des eigenen dkologischen
Fussabdrucks durch Verhaltensanderungen am grossten. Die
Forschungsaktivitaten reichen von einer Begleitung von Neumit-
gliedern einer kooperativen Vorratskammer mittels Interviews
und Befragungen hin zur Organisation von informellen Nacht-
essen zur Vermeidung von Food Waste.

Die verschiedenen Interventionen ermoglichen eine Vielfalt von
Lernprozessen auf unterschiedlichen Ebenen, welche in Form von
je vier inhaltlichen (11-4) und prozeduralen (P1-4) Erkenntnissen
synthetisiert wurden. Zu den inhaltlichen Erkenntnissen gehort,
dass Interventionen im Ernahrungsbereich dann erfolgsverspre-
chend sind, wenn sie sich gut in den Alltag integrieren lassen (1),
dass bezliglich deren Evaluation eine Vielzahl von Ansatzen und
Herausforderungen beachtet (12) und dass die starken (positiven
wie auch negativen) Interaktionen zwischen verschiedenen Er-
nahrungs-Interventionen auf dem Hunziker Areal beachtet wer-
den missen (I3, 14). Auf der Forschungsprozess-Ebene zeigt das
Projekt, dass es zentral ist fur Forschung in Reallaboren, dass
man das Areal mit seinen Stakeholdern, Bewohner*innen und
bottom-up Initiativen im Detail versteht (P1, P2), dass ein grosses
Potential besteht, wenn man Studierende aktiv in den Forschungs-
prozess einbindet (P3), und dass dafiir eine offene und agile Pro-
jektstruktur unabdingbar ist (P4). Um die Chancen einer solchen
Struktur zu nutzen und deren Risiken und Herausforderungen zu
vermeiden ist es wichtig, dass Projekt- und Wissensmanagement
wie auch die Synthesestruktur von Anfang an die notige Aufmerk-
samkeit und entsprechende Ressourcen erhalten.



2 Forschungsprojekt «Forderung nachhaltiger Lebensformen auf dem Hunziker Areal» — Synthesebericht

Inhalt

ZUSAMIMENTASSUNG 1.vuiiitierieiirisieertetere st e st b stese st ae e bebe e s te st sesbe et eb e e e b et s e e bes e e beReaeeb e e s Eebe e e b eReeeebeaesbe st b e b et sb e st seebene b ebeneebenesenbenens 1
0] 4= 1 SO 2
LI =101 =13 (U e OSSPSR 3
1.1 Das Reallabor HUNZIKEE AT@al ..o ittt st s bbb sttt 3
1.2 Forschungsprojekt «Interventionen fur nachhaltige Lebensformen auf dem Hunziker Areal»..................... 4
1.3 Uberblick Giber den vOrliegenden BeriCht........o...iriereeereeiereesessesessssesssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssesssnssssessssnees 4
2 Ubersicht liber Interventionen des Projekts «Férderung nachhaltiger Lebensformen auf dem Hunziker Areal».....5
3 Inhaltliche und prozedurale EFrKENNENISSE ...ttt st b et s sttt b e saenas 9
4 SYNTRESE UNG AUSDLICK .t b b e b e b et e e be e b e b et e b et s e e be e bebe e e be e seenas 15

LI I =1 =) (U1 SR 16



Forschungsprojekt «Férderung nachhaltiger Lebensformen auf dem Hunziker Areal» — Synthesebericht 3

1 Einleitung

1.1 Das Reallabor Hunziker Areal

Das Hunziker Areal in Zurich ist ein autoarmes Neubauquartier
in Zirich der Baugenossenschaft mehr als wohnen. Die Bauge-
nossenschaft orientiert sich an den Zielen der 2000-Watt-Gesell-
schaft und will den okologischen Fussabdruck des Areals und
seinen Bewohnenden maglichst tief halten. In 13 grossen Hausern
bietet das Hunziker Areal Wohn-, Arbeits- und Lebensraum fir
Uber 1300 Menschen. In den Erdgeschossen sind unterschied-
liche Gewerbebetriebe (z.B. Restaurants, Backerei, Musikstudio),
Dienstleister (z.B. Kindergarten, KITAs) oder Gemeinschaftsrau-
me angesiedelt. Die Mieter*innen sind gleichzeitig Genossen-
schafter*innen und gestalten das Quartier und das Zusammen-
leben aktiv mit. Zu diesem Zweck gibt es verschiedene Quartier-
gruppen mit unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten (z.B.
Werkstatt, Kultur) und eine Vielzahl von Kommunikationsgefdssen
(z.B. die interne Onlineplattform «Hunzikernetz», regelméssiger
Newsletter und Aushénge). Die Bewohner*innen kénnen auch in
sogenannten Echoraumen und Workshops ihre Anliegen zu ak-
tuellen Themen einbringen (z.B. Gestaltung von Aussenraumen
und Begegnungsorten auf dem Areal) und iiber die Generalver-
sammlung strategische Entscheide fallen. Um die ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, wurden bereits wichtige bau-
liche und organisatorische Massnahmen realisiert.

Entsprechend den Zielen der 2000-Watt-Gesellschaft ist die
durchschnittliche CO, Bilanz der Bewohner*innen des Hunziker
Areals deutlich geringer als derjenige der Einwohner*innen der
Stadt Zirich oder der Schweiz (vgl. Abbildung 1.1). Gleichzeitig
ist aber auch klar, dass die Bewohner*innen des Hunziker Areals
noch weit von einem klimaneutralen Lebensstil entfernt sind:
Trotz grossen Fortschritten, insbesondere beziiglich Gebaude-
energiebedarf, macht eine ganzheitliche Betrachtung deutlich,
dass kleine und grosse individuelle Entscheidungen entscheidend
sind — dies insbesondere im Ernahrungs- und Freizeitbereich
(Probst, 2014).
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Abbildung 1.1

Vergleich der CO, Emissionen fir eine durchschnittliche Person auf dem Hunzi-
ker Areal, in der Stadt Ziirich und in der Schweiz (Probst, 2014).

Das Hunziker Areal wurde als Innovationsprojekt konzipiert und
versteht sich als Reallabor. Es will einen Rahmen bieten, um neue
Bautechnologien, organisatorische Ansatze, vor allem aber auch
nachhaltigere Formen des Zusammenlebens zu erproben, zu er-
forschen und erlebbar zu machen. Entsprechend ist das Hunziker
Areal ein Ort fir eine Vielzahl von technischen und nicht-tech-
nischen Forschungsprojekten.

"Vgl. Auch https://www.reallabor-netzwerk.de/
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1.2 Forschungsprojekt «Interventionen fiir nachhaltige
Lebensformen auf dem Hunziker Areal»

Im und gemeinsam mit dem Reallabor Hunziker Areal wurde zwi-
schen Marz 2017 und Oktober 2020 das Forschungsprojekt Fér-
derung nachhaltiger Lebensformen auf dem Hunziker Areal durch-
gefiihrt. Es wurde von der Stiftung Mercator Schweiz unterstitzt.
Beteiligt waren Forschende und Studierende des USYS TdLab der
ETH Ziirich, Forschende der ZHAW, die Geschaftsstelle von mehr
als wohnen, sowie eine Vielzahl von Einzelpersonen und Quartier-
gruppen auf dem Areal.

Im Rahmen des Projekts wurden verschiedene Initiativen und
Interventionen lanciert, gefordert und wissenschaftlich begleitet,
welche einen suffizienten Lebensstil fordern und ermaoglichen
wollen. Diese geschah mit Mitwirkung von interessierten Bewoh-
nenden (z.B. Mitglieder von Quartiergruppen) und der Verwaltung.
Die begleiteten Interventionen sollten zum Quartier passen, sozial
akzeptiert und praktisch umsetzbar sein. Zudem sollte der Ein-

bezug der Bewohnerschaft die Sensibilisierung fiir das Thema
Ressourcenverbrauch starken und einen Erfahrungsaustausch
zu suffizienten, nachhaltigen Konsum- und Lebensstilen fordern.
Diese partizipative Entwicklung von Interventionen in einem Real-
labor ist innovativ und in dieser Form bis anhin sehr wenig um-
gesetzt worden.

1.3 Uberblick liber den vorliegenden Bericht

Der vorliegende Bericht bietet einen breiten Uberblick iiber die
Aktivitaten und die Erkenntnisse aus vier Jahren Forschung im
Rahmen des Projekts Forderung nachhaltiger Lebensformen auf
dem Hunziker Areal. In Kapitel 2 befindet sich eine Ubersicht iiber
alle Interventionen auf dem Areal, die wahrend des Projekts ini-
tiilert und/oder begleitet wurden. Anschliessend folgt in Kapitel 3
eine Reflexion der wichtigsten inhaltlichen und prozessbezogenen
Erkenntnisse. Kapitel 4 schliesst mit einer kurzen Synthese und
einem Ausblick.
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2 Ubersicht tiber Interventionen
des Projekts «Forderung
nachhaltiger Lebensformen auf
dem Hunziker Areal»

Das Hunziker Areal war in den letzten vier Jahren Schauplatz
vieler verschiedener Interventionen, welche das Ziel verfolgen,
nachhaltige Lebensformen zu fordern. Viele davon wurden nicht
von den Forschenden angestossen, sondern sind Initiativen von
aktiven Arealbewohner*innen, wurden von den Forschenden aber
begleitet und systematisch untersucht. Die Vielfalt an Aktivitaten
und Akteuren ist typisch flr Reallabore. Dieses Setting stellt fiir
das Design, die Umsetzung und die Evaluation von Interventionen
eine Herausforderung dar. Es missen unterschiedliche Methoden,
Daten und Theorien kombiniert werden. Diese Vielfalt ist gleich-
zeitig auch eine zentrale Starke eines Reallabors und ermdoglicht
spannende Erkenntnisse und Lernprozesse auf verschiedenen
Ebenen (vgl. Kapitel 3).

Im Rahmen dieses Projekts wurden tber ein Dutzend Interventio-
nen aufgrund ihrer Eignung (Wirkungspotential, zeitliche Eignung,
Méglichkeit fur eine Datenerhebung, etc.) ausgesucht und wissen-
schaftlich begleitet, viele davon im Rahmen von studentischen
Arbeiten. Die Art und Intensitat der Begleitung unterscheiden sich
je nach Initiative stark. Die Tabellen 2.1a—c bieten einen Uberblick
Uber alle diese Interventionen und Box 2.1 bietet einige Kennzah-
len zu den Forschungsaktivitaten im Rahmen des vorliegenden
Projekts. Neben Mobilitat und Konsum stand dabei vor allem das
Thema Ernahrung im Zentrum. Dies weil das Alltagsverhalten in
diesen Konsumbereichen entscheidend ist fur den individuellen
Fussabdruck einer Person. Im Gegensatz etwa zum Haushalts-
energiebedarf, welcher zu grossen Teilen durch technologische
Rahmenbedingungen (z.B. Gebaudeisolation, Effizienz von Haus-
haltsgeraten) bestimmt wird (vgl. auch Abbildung 1.1).

Neben der hier dokumentierten Interventionen, die alle realisiert
werden konnten, wurde eine grosse Anzahl weiterer Ideen er-
arbeitet, entwickelt und schliesslich aber aus verschiedenen
Griinden dann nicht umgesetzt (Gemeinschaftskihlschrank zur
Vermeidung von Food Waste, gemeinsam Essen zur Forderung
der Gemeinschaft, etc.).

Box 2.1: Einige illustrative Fakten zu den For-
schungsaktivitaten im Rahmen des Projekts
Forderung nachhaltiger Lebensformen auf dem
Hunziker Areal

 Es fanden uber 50 Veranstaltungen mit iiber 400 Teil-
nehmenden statt. Diese reichen von klassischen Work-
shops Uber Filmvorfiuhrungen bis zu Degustationen von
veganen Kebabs.

* Die Rekrutierung von Studien- und Veranstaltungsteil-
nehmenden erfolgte iber unterschiedliche Kanéle (Flyer,
Mailings und Plakate in den Hauseingangen, personliche
Briefe, Besuche an der Haustdr, etc.)

* 13 Studierende haben ihre Bachelor- oder Masterarbeit
im Rahmen dieses Projekts geschrieben. Zudem befass-
ten sich in zwei studentischen Fallstudien insgesamt 29
Master-Studierende mit nachhaltigen Lebensformen auf
dem Hunziker Areal.

* Es wurden rund 200 Interviews mit Bewohnenden des
Hunziker Areals zu verschiedenen Themen und in ver-
schiedenen Formaten gefiihrt und tiber 400 Fragebogen
ausgefiillt (digital und analog)
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8 Forschungsprojekt «Forderung nachhaltiger Lebensformen auf dem Hunziker Areal» — Synthesebericht

Tabelle 2.1¢c

Uberblick iiber themeniibergreifende Forschungsaktivitaten, welche im Rahmen des Projekts durchgefiihrt wurden.

Um was geht es? Unterstiitzungs- und Begleitforschungsaktivitdten Status
Intervention

Themendlbergreifend wiirde weitere vertiefende Im Rahmen einer Masterarbeit wurden Interviews mit Abge-

Analysen gemacht unter mit Blick auf schwer zu er- einer Tur-zu-Tur-Klingelaktion organisiert und es konnten  schlossen

reichende Zielgruppen. Eine grosse Herausforderung
ist das Erreichen von Individuen und Haushalten mit
geringem Bezug zum Thema Nachhaltigkeit.

Ebenso themeniibergreifend wurde der Frage nach-
gegangen, wie Grassroot-Initiativen eine Balance fin-
den zwischen internem Zusammenhalt und moglichst
breiter Wirkung iiber die Initiativ-Gruppen hinaus.

somit andere Gruppen als in Workshops angesprochen
werden (Augsburger, 2019).

In einer weiteren studentischen Arbeit wurden nicht

nur Interviews mit Teilnehmenden von lokalen Food-In-
itiativen (z.B. meh als gmiies) gefiihrt, sondern auch mit
Nicht-Teilnehmenden, um anschliessend beide Gruppen
zu vergleichen (Weill, 2018). Eine weitere Arbeit (Schwald,
2020) hat eine Literaturanalyse sowie Experteninterviews
durchgefihrt, um sich dem Thema «Nicht-Partizipation»
anzunahern und ist dabei insbesondere auf sprachliche
Hiirden gestossen.

(2018-2020)

Vier Transition-Town-Bewegungen in der Schweiz wurden
im Rahmen einer Masterarbeit interviewt und analysiert
(Fontana, 2020). Alle untersuchten Bewegungen sind
vielfaltig und offen gegeniiber unterschiedlichen politi-
schen Positionen zu sein, um moglichst viele Menschen zu
erreichen. Diese Offenheit steht in einem gewissen Ziel-
konflikt mit der internen Koharenz der Bewegung, d.h. der
Forderung und Starkung der Gemeinschaft.

Abge-
schlossen
(2020)
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3 Inhaltliche und prozedurale

Erkenntnisse

Die verschiedenen Interventionen, die im Rahmen dieses Pro-
jekts angestossen, begleitet und dokumentiert wurden (vgl. Ta-
bellen 2.1a-c) erméglichen eine Vielfalt von Erkenntnissen auf
unterschiedlichen Ebenen. Arealbezogene Erkenntnisse sind in
verschiedenen studentischen Arbeiten, Broschiren und anderen
Produkten dokumentiert. Darliber hinaus wurde gemeinsam mit
Expert*innen flr Reallabore aus Deutschland und der Schweiz
ein Handbuch fir die Praxis zur Gestaltung, Umsetzung und Aus-
wertung von Interventionen erstellt (LOrange Seigo et al., 2021).

Dieses Kapitel bietet eine Ubersicht {iber die Erkenntnisse aus den
verschiedenen Forschungsaktivitaten — dies sowohl auf inhalt-
licher (Erndhrung, Mobilitat etc.) wie auch prozeduraler Ebene
(Forschung in einem Reallabor-Setting). Eine Synthese in Form
von je vier inhaltlichen (I11-4) und prozeduralen (P1-4) Erkennt-
nisse befindet sich in den Tabellen 3.1a-b. Diese werden erganzt
und illustriert mit einer kurzen Diskussion und abgeleiteten Emp-
fehlungen.

Tabelle 3.1a

Uberblick iiber inhaltliche Erkenntnisse, welche im Rahmen des Projekts erarbeitet wurden.

Erkenntnis

Hintergrund und Evidenz

Diskussion und Empfehlungen

11) Interventio-
nen im Ernah-
rungsbereich
haben vor allem
dann ein grosses
Potential, wenn
sie sich gutin
den Alltag integ-
rieren lassen

Ernahrung ist nicht nur ein entscheidender Treiber des
individuellen okologischen Fussabdrucks sondern auch
ein Thema mit hohem Alltagsbezug. Deshalb konnen
Interventionen im Ernahrungsbereich eine vergleichs-
weise hohe Resonanz erzeugen. Dies illustriert das
hohe Interesse an Veranstaltungen rund um das Thema
Erndhrung (z.B. Workshops, Innereien-Degustation, etc.)
wie auch die grosse Zahl an Lebensmittel- bzw. Selbst-
versorgungsinitiativen auf dem Hunziker Areal (z.B. meh

als gmies und Speichar, welche je von mehr als 100 Per-

sonen genutzt werden).

Die Begleitforschung zu diesen Initiativen legt nahe, dass
fur die Nutzung solcher Angebote neben Nachhaltigkeit
auch noch eine Reihe von weiteren — und fiir viele Teil-
nehmenden auch wichtigen — Motive existieren. Dazu ge-
horen: Entdecken und Lernen von Neuem oder die Suche
nach einer Gemeinschaft von Gleichgesinnten.

e Im Gegensatz zu den Themen Energie und
Mobilitat, wo oft Verzicht im Zentrum steht, kann
Ernahrung einen lustvollen Zugang zu Nachhal-
tigkeitsthemen schaffen.

* Dies nicht zuletzt, weil Ernahrung einen unmit-
telbaren Bezug zu wichtigen Alltagspraktiken wie
Einkaufen und Kochen hat.

« Eine grosse Herausforderung fur eine lang-
fristige Veranderung der ernahrungsbezogenen
Alltagspraktiken ist die Tatsache, dass diese sehr
stark habitualisiert, komplex (vgl. 12) und indivi-
duell gepragt (vgl. P1) sind.

« Fir die Gestaltung von Interventionen im Ernah-
rungsbereich ist es daher wichtig, dass sie sich
gut in den Alltag integrieren lassen.
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4 Synthese und Ausblick

Folgend ist eine kurze Sammlung von Erkenntnissen und Emp-
fehlungen aus dem Projekt «Forderung nachhaltiger Lebensfor-
men auf dem Hunziker Areal» fir die Gestaltung eines Reallabors,
sowie flr das Design und die wissenschaftliche Begleitung von
Verhaltensinterventionen in einem Reallaborsetting.

In einem Reallabor wie dem Hunziker Areal entstehen laufend
verschiedene bottom-up Initiativen zur Forderung von nachhalti-
geren Lebensformen. Dies bietet ein grosses Potential fur span-
nende Forschungs- und Lernprozesse, aber auch fir eine direk-
te Umsetzung der Erkenntnisse. Damit dieses Potential genutzt
werden kann, ist es wichtig, dass entsprechende Initiativen nicht
als «klassische», linear strukturierte Forschungsprojekte aufge-
gleist werden, sondern als langerfristige Forschungsprogramme
mit einer offenen Struktur, welche es erlaubt neue Impulse und
Ideen aufzunehmen.

Dies erfordert eine agile und dezentrale Projektorganisation in
denen die einzelnen internen und externen (z.B. Studierende, Ver-
treter*innen von Quartiergruppen, etc.) Teammitglieder rasche
Entscheidungen treffen konnen. Ein klares und gemeinsames
Verstandnis von individuellen Projektrollen und —-Kompetenzen
ist notwendig, sowie auch inhaltlich ein gemeinsames Verstandnis
zu den Zielen und zum Forschungsansatz im Reallabor.

Gleichzeitig missen genligend personelle und finanzielle Res-
sourcen fir die Synthese der Erkenntnisse der einzelnen empi-
rischen Studien eingeplant werden (z.B. studentische Arbeiten,
Befragungen, etc.). Dazu gehort nicht nur ein ibergeordnetes,
theoretisches Framework oder Wirkungsmodell als Bezugsrah-
men fur die verschiedenen Forschungsaktivitaten, sondern die
Wahl eines geeigneten Informationsmanagementsystems (Daten,
Stakeholder, etc.). Es bietet sich an, nicht alle Initiativen im Real-
labor mit derselben Intensitat zu begleiten, sondern sich bei der
Auswertung auf einige ausgewahlte Interventionen zu fokussieren.
In einem Reallabor mit einer grossen Anzahl an Initiativen mit
Potential fur Begleitforschung lohnt es sich, zu Beginn eine aus-
fihrliche Situations- und Stakeholderanalyse durchzufiihren. Dies
erlaubt nicht nur ein gutes Verstandnis fur den Kontext einer be-
gleiteten Intervention zu erhalten (inkl. mdglicher Synergien, Ver-
zerrungen und Risiken), sondern bildet auch eine Grundlage fir
eine bewusste Entscheidung, ob und in welcher Form eine spezi-
fische Intervention begleitet werden soll. Hierbei konnen eine Rei-
he von Faktoren berlicksichtigt werden, wie etwa zur Verfligung
stehende Daten (Qualitat und Quantitat), Innovativitat, potentielle
Wirkung, Skalierungspotential, etc..
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