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Strukturen – Prozesse – Erfahrungen

Dokumentation von Strukturen und Prozessen
- Hunziker Areal (städtebaulicher Ansatz, Wohnungsstruktur, Infrastruktur/Räume, 

Ökologie/Nachhaltigkeit)
- Organisation der Baugenossenschaft/Betriebsmodell
- Bewohner_innen (Zusammensetzung)
- Gewerbe (Konzept, Erstvermietung, Struktur)
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Beispiel Aufgaben und Schnittstellen Réception

Organisation und Abläufe in der Geschäftsstelle

Geschäftsstelle

GL-Assistenz Partizipation Kommuni-
kation Buchhaltung

Besuchende Gäste Wohnungs-
mietende

Gewerbe-
mietende

SeminarbetriebGästehaus Réception

Bewirt-
schaftung

&
Vermietung

Haus-
wartung

Stand: Ende 2018
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Methodik

- Qualitative (mündliche) Interviews mit Bewohnenden und Gewerbetreibenden
- zwei Online-Befragungen aller erwachsener Bewohnenden (2016 und 2018)
- Interviews mit Personen aus der Geschäftsleitung und der Geschäftsstelle
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Beurteilung der Baugenossenschaft
Zufriedenheit mit der Baugenossenschaft insgesamt

Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen

50%
43%

7%

sehr zufrieden (131)
eher zufrieden (113)
teils, teils (18)
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Infrastruktur und Räume

Johannes Marburg
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Nutzung Sie die Infrastruktur (z.B. Gemeinschaftsräume, Musikräume, Gästehaus)?

Infrastruktur

Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen

74%

26%

Infrastruktur genutzt (212)
Infrastruktur nicht genutzt (74)
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Häufigkeit der Nutzung verschiedener Angebote (in %)

Infrastruktur

0% 20% 40% 60% 80% 100%

726157
Tiefkühlfächer

7011153
Sauna

60327
Mobilitätsstation

67284
Seminarräume

924
Musikräume

6731
Gästehaus (für eigene Gäste)

mehr als 3-mal pro Woche
1- bis 3-mal pro Woche
1- bis 3-mal pro Monat

weniger 1-mal pro Monat
nie

Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen
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Bewohner_innen und Zusammenleben

Johannes Marburg
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Bewohner_innen
Gründe für den Einzug (Anzahl Nennungen)

0 10 20 30 60 7040 50

62

48

44

40

40

31

30

23

18

17

7

17

Gemeinschaft und Partizipation

attraktive Wohnung

Nachhaltigkeit

bezahlbarer Wohnraum

innovatives Projekt

Umgebung und Lage

persönliche Gründe / alte Wohnung

Genossenschaft

Freund und Familie

Familienfreundlichkeit

Wohnform (WG)

Offene Frage; Teilnehmende konnten mehrere Gründe angeben

autoarm
Stichprobengrösse:
295 bis 262 Personen
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Zielerreichung
Zielerreichung bei Zusammenleben und Partizipation (in %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

22078
Selbstorganisation der Bewohner_innen und Quartiergruppen

42967
Unterstützung der Quartiergruppen zur aktiven Mitgestaltung

52966
Hohe Identifizierung der Bewohner_innen mit dem Hunziker Areal

73559
Partizipation und Mitverantwortung der Bewohner_innen in der Gestaltung des nachbarschftlichen Zusammenlebens

Ausgeprägtes nachbarschaftliches Zusammenleben («Wir-Gefühl»)
103456

Konstruktiver Umgang der Bewohner_innen mit Konflikten miteinander
94249

erfolgreich weder noch nicht erfolgreich Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen
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Beurteilung des nachbarschaftlichen Zusammenlebens (in %)

Zusammenleben

0% 20% 40% 60% 80% 100%

auf dem Hunziker Areal
3176515

im Haus
3195523

gut mittelmässig nicht besonders gutausgezeichnet Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen
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Gesamtzufriedenheit mit der Wohnsituation (in %)

Beurteilung Wohnsituation

0% 20% 40% 60% 80% 100%

alle Bewohnenden

aktiv in einer Quartiergruppe

nicht aktiv in einer Quartiergruppe
134442

104346

134151

teils, teilssehr zufrieden
eher zufrieden

eher unzufrieden
sehr unzufrieden Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen



Wohnen, Leben, Arbeiten
im Hunziker Areal in Zürich

Selbstorganisation und Mitwirkung

Ursula Meisser
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Gefässe der Mitwirkung

Selbstorganisation und Mitwirkung

Durch Geschäftsstelle organisiert
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Echoräume

Workshops

Arbeitsgruppen

Selbstorganisiert

Allmendkommision

Quartiergruppen

Hausversammlungen

Bewohnendenversammlung
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Geschäftsstelle

GL-Assistenz Partizipation Kommuni-
kation Buchhaltung

Verantwortung
für konzeptionelle 

Grundlagen zu 
Partizipation

Leitung der 
partizipativen

Prozesse in der 
Genossenschaft

Begleitung/
Koordination

der Gefässe in der 
Genossenschaft,
insb. Allmend-
kommission

Partizipation
Haus-

wartung

Bewirt-
schaftung

&
Vermietung

Réception

Gästehaus

Aufgaben der Partizipation

Investition in die Mitwirkung
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Engagement in einer Quartiergruppe

Partizipationsdynamik

Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen

46%
54%

aktiv (129)
nicht aktiv (154)
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Grund fürs Engagement in einer Quartiergruppe (Anzahl Nennungen)

Mitwirkung

0 20 10040 60 80

92
Einen Beitrag zur Belebung des Quartiers leisten

79
Die Zielsetzung der Quartiergruppe

78
Zusammen mit anderen etwas auf die Beine stellen

54
Die Umsetzung einer eigenen Idee

6
Sonstiges

mehrere Antworten möglich Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen
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Zeitaufwand pro Woche für Quartiergruppen

Mitwirkung

4% 9%

37%

50%

mehr als 5 Std/Woche (5)
3 bis 5 Std/Woche (12)
1 bis 2 Std/Woche (48)
weniger als 1 Std/Woche (64)

Stichprobengrösse: 129 Personen
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6%

54%

35%

5%

Ja, ich könnte mir ein grösseres
persönliches Engagement vorstellen
(mehr als 3 Std/Monat). (9)

Ja, ich könnte mit ein kleineres
persönliches Engagement vorstellen
(bis max. 3 Std/Monat). (80)

Ich habe keine Zeit, mich auf dem
Hunziker Areal zu engagieren. (52)

Ich habe kein Interesse, mich auf dem
Hunziker Areal zu engagieren. (8)

Mögliches Engagement von Befragten, die nicht in einer Quartiergruppe aktiv sind

Mitwirkung

Stichprobengrösse: 149 Personen
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Satellitenwohnungen

Johannes Marburg
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Entscheidungsgrund für eine Satellitenwohnung (Anzahl Nennungen)

Satellitenwohnungen

0 2 4 6 16 188 10 12 14

Gemeinschaftliche Wohnform

Grosse gemeinschaftliche Wohnflächen

Zusätzlicher Komfort im Vergleich zu einer herkömmlichen Wohngemeinschaft

Wegen der architektonischen bzw. räumlichen Umsetzung der Wohnung

Weil ich die Mitbewohnenden schon kannte

Wegen der Alterszusammensetzung der Mitbewohnenden

Finanzielle Überlegungen

Auf dem Wohnungsmarkt keine gute Alternative gefunden

mehrere Antworten möglich; Anzahl Personen: 17; Anzahl Nennungen: 58 Stichprobengrösse: 295 bis 262 Personen
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Satellitenwohnungen

Lehren und Empfehlungen
- aus Vermietungsprozess
- für bauliche Gestaltung
- Erfahrungen mit Gruppenprozessen
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Konzept und Struktur

Johannes Marburg
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Beitrag zum Quartier und Quartierleben

Johannes Marburg
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Gewerbe

Lehren und Empfehlungen
- Ressourcenplanung
- Spezifische Anforderungen der Gewerbevermietung
- Anforderungen an die Gewerberäume
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Leuchtturmprojekt

- Städtebauliches Konzept: Ein Quartier entsteht
- Vielfalt der Bewohner_innen: Inklusion inklusive
- Rahmenbedingungen für Mitwirkung und Selbstorganisation
- Potential als Wohn- und Lebensort für ältere Menschen
- Soziale und ökologische Nachhaltigkeit
- Angepasste Organisationsstruktur
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ImmoQ GmbH
Schaffhauserstrasse 560
8052 Zürich

T +41 43 548 00 71
info@immoq.ch
www.immoq.ch
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