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Fragestellung als Ausgangslage
Forschungs- und Arbeitsfragen

Welche Erkenntnisse haben die an der Gründung 
und am Aufbau von "mehr als wohnen" beteiligten 
gemeinnützigen Wohnbauträgerinnen aus dem 
Prozess gewonnen?
 
Welchen Einfluss hatten / haben diese Erkenntnisse 
auf die Visionen und Praktiken der am Aufbau beteiligten 
gemeinnützigen Wohnbauträgerinnen?

Inwiefern haben die am Prozess beteiligten 
Personen persönlich von den Erkenntnissen von 
"mehr als wohnen" profitiert?
 
Wird "mehr als wohnen" ihrem Auftrag als Innovations- 
und Lernplattform gerecht?
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„mehr als wohnen“ als transformative Kraft
Der Anspruch nach Wirkung über die eigenen Grenzen hinaus

„Die Erkenntnisse und Erfahrungen aus Planung, 
Bau und Betrieb dieses wegweisenden, genossen-
schaftlich organisierten Quartierteils stellen wir 
Interessierten des gemeinnützigen Wohnungsbaus
zur Verfügung.“

    Auszug aus dem Leitbild 
    von mehr als wohnen
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Der Anspruch nach Wirkung über die eigenen Grenzen hinaus

„Die Genossenschaft (...) fördert das genossenschaftliche 
Zusammenleben und ist bestrebt, Innovationen für 
gemeinnützige Wohnbauträger zu entwickeln. Sie 
sucht diesen Zweck zu erreichen durch Förderung 
von Innovation und Verbreitung von daraus entstehen-
den Erkenntnissen mit mindestens 1% der 
Mieteinnahmen.“

     Art. 3 Abs. 1 und 2f der 
     Statuten von mehr als wohnen

„mehr als wohnen“ als transformative Kraft
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2003 2007 2007 - 2014

Die Entwicklung von „mehr als wohnen“ 
Stimmen der Schlüsselfiguren von „mehr als wohnen“

„Es war ein Prozess, der viele Iterationsschlaufen 
hatte. Ich bin nicht jemand, der ein Bild vor Augen 
hat. Für mich sind das Geschichten, aus denen sich 
das Projekt zusammensetzt, es findet seine 
Themen und Qualitäten über diesen den Prozess.“

    Andreas Hofer, ehem. Leiter 
    Forschung und Innovation 

„Wir haben etwas aufgebaut, was es vorher so nicht 
gab. Ich finde es nach wie vor gut, dass wir den Mut 
hatten, das Risiko einzugehen.“

    Monika Sprecher ehemalige 
    Geschäftsführerin 

„Es war ein toller, lustvoller Prozess. Wir wussten nicht, 
auf was es hinausläuft, wir hatten unternehmerischen 
Mut, und der wurde belohnt.“

    Peter Schmid, Präsident 
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Juristische Personen im Aufbauprozess
Was es heisst, am Aufbau von „mehr als wohnen“ beteiligt zu sein

2007 2014
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Was es heisst, am Aufbau von „mehr als wohnen“ beteiligt zu sein

2007 2014

Juristische Personen im Aufbauprozess
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aktive
Beteiligung

passive 
Beteiligung

keine
Rückmeldung

Befragung: Rund 60% Rücklaufquote

Aktive Beteiligung am Aufbau von „mehr
als wohnen“ war in folgenden Form möglich:

- Teilnahme an Innovationsversammlungen (12x)
- Teilnahme an Echoräumen (9x)
- Vertretung im Vorstand (6x)
- Einsitz in Arbeitsgruppen (6x)
- Einsitz in Baukommission (2x)

Rein finanzielle Beteiligung wird in der weiteren
Ausführung als passive Beteiligung verstanden
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10%

47%

43%

ja k. A.neinn = 30

aktive
Beteiligung

passive 
Beteiligung

Übersteigt die finanzielle Beteiligung Ihrer Organisation 
das Mindestanteilkapital für juristische Personen von 5‘000.-?

Mindestanteilkapital und Beteiligung 
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Vier Themen, vier Thesen 
Partizipation und Wohlwollen
Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen und Unterstützung.

Wissenstransfer und  Kommunikation
Persönlicher, direkter Austausch ist zentral für Wissenstransfer.

Forschung und Wachstum
Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein.

Selbstreflexion und Authentizität
Die Forderung nach kritischer Selbstreflexion und Authentizität 
seitens "mehr als wohnen" ist zentrales Anliegen der Gründungsmitglieder.  
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Angaben = 30

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Echoräume 2 2 15

Innovationsversammlungen 3 6 2 1

Persönliche Kommunikation 
mit Geschäftsleitungsmitgliedern 6 8 1 2

Kommunikation seitens
„mehr als wohnen“ generell 7 2 216

Beurteilung des Aufbauprozesses durch alle Befragten
Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

4 5 1Kommunikation seitens
„mehr als wohnen“ generell

4 2 1Persönliche Kommunikation 
mit Geschäftsleitungsmitgliedern 

2 5 1Echoräume

3 5 1Innovationsversammlungen

Beurteilung des Aufbauprozesses durch aktive Mitglieder
Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen

n = 13
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

sehr 
gut gut

eher 
gut

eher 
schlecht schlecht

sehr 
schlecht

keine 
Angaben = 17

Kommunikation seitens
„mehr als wohnen“ generell 3 10 21

Persönliche Kommunikation 
mit Geschäftsleitungsmitgliedern 2 6 2

Innovationsversammlungen 1 1 1

Echoräume 1 1

Beurteilung des Aufbauprozesses durch passive Mitglieder
Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen
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Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen
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Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen

Wie kann "mehr als wohnen" ihre 
Mitglieder zu mehr Teilnahme aktivieren?
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Vier Themen, vier Thesen 
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ja k. A.nein

Haben die Erkenntnisse 
von "mehr als wohnen" 
Einfluss auf das Handeln 
Ihrer Organisation?

12%

62%

27%
12%

38%
50%

Haben Sie persönlich 
von den Erkenntnissen 
von "mehr als wohnen" 
profitiert?

15%

12%

73%

Hat das Wirken von "mehr 
als wohnen" positiven 
Einfluss auf die Entwicklung 
der Genossenschafts-
Branche?

8%
15%

77%

Hat "mehr als wohnen" 
geholfen, die Genossen-
schafts-Branche in der
Öffentlichkeit bekannter 
zu machen?

n = 26

Lernprozesse geschehen auf persönlicher Ebene
Wissenstransfer auf organisatorischer und persönlicher Ebene
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Haben die Erkenntnisse 
von "mehr als wohnen" 
Einfluss auf das Handeln 
Ihrer Organisation?

12%

62%

27%
12%

38%
50%

Haben Sie persönlich 
von den Erkenntnissen 
von "mehr als wohnen" 
profitiert?

n = 26

Lernprozesse geschehen auf persönlicher Ebene
Wissenstransfer auf organisatorischer und persönlicher Ebene

„Es hat schon Austausch stattgefunden, aber der ist 
häufig ganz informell an einer Veranstaltung gewesen.“

    Monika Sprecher ehemalige 
    Geschäftsführerin 

„Ich glaube, dass der kommunikative Teil für viele
ganz wichtig war. Da war ein grosser Teil der Wirkung.“

    Andreas Hofer, ehem. Leiter 
    Forschung und Innovation

„Weisst du, man kennt sich, das läuft nicht formell.“

    Peter Schmid, Präsident  
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Wir sind zufrieden mit den Infos von „mehr als 
wohnen“ durch Webseite

Wir sind zufrieden mit den Infos von „mehr als 
wohnen“ durch Direktanfrage

Sind in regelmässigem Austausch mit den 
Verantwortlichen von „mehr als wohnen“

Wir lesen den regelmässigen Newsletter von 
„mehr als wohnen“

Wir fühlen uns über Aktuelles und neue 
Erkenntnisse von „mehr als wohnen“ informiert

0% 20% 40% 60% 80% 100%

trifft
zu

trifft 
eher zu

trifft eher 
nicht zu

trifft 
nicht zu

keine 
Angaben = 27

9 10 1

9 4 1 1

8 9 5 2

6 6 64

3 19 2

Zustimmung zu Informations- und Kommunikationsthemen
Lernprozesse geschehen auf persönlicher Ebene
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„Kontakt und Zusammenarbeit“ 

„Mehr interne Unterstützung für exemplarische private Initiativen“ 

„Regelmässigen Kontakt und Austausch“ 

„Direktere Kommunikation gegenüber “Gründungsgenossenschaften““ 

„Dass Sie die Gründungsmitglieder kontaktieren und Ihnen ein 
Gespräch anbieten würden“ 

„Aktivere Kontaktaufnahme mit den Mitgliedern, direkte 
Kommunikation“ 

„Direkter Austausch mit den zuständigen Personen 
anderer Baugenossenschaften (Verwaltungen) zur Mitteilung der 
Erfahrungen von „mehr als wohnen““ 

Wunschäusserungen der Gründungsmitglieder 
in Bezug auf Zukunft von „mehr als wohnen“

Lernprozesse geschehen auf persönlicher Ebene
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Lernprozesse geschehen auf persönlicher Ebene

Wie kann "mehr als wohnen" 
dem Bedürfnis nach informeller 
Kommunikation gerecht werden?
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Vier Themen, vier Thesen 
Partizipation und Wohlwollen
Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen und Unterstützung.

Wissenstransfer und  Kommunikation
Persönlicher, direkter Austausch ist zentral für Wissenstransfer.

Forschung und Wachstum
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Selbstreflexion und Authentizität
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Kommunikation 21%

Freiwilligenarbeit 11%

0% 20% 40% 60%

Ökologie 43%

Ökonomie 25%

Haustechnik 36%

Nutzung / EG Nutzung 36%

Raumprogramm 39%

neue Wohnformen 75%

n = 28

Aufbau: Themen von grossem Interesse
- Grosses Interesse an vertrauten Themen
- Neuen Wohnformen 75%
- Freiwilligenarbeit 11%

Aufbauprozess: Grosses Interesse an vertrauten Themen
Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein
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Kommunikation 14%

Freiwilligenarbeit 25%

Ökologie 7%

Ökonomie 7%

Haustechnik 7%

Nutzung / EG Nutzung 14%

Raumprogramm 11%

neue Wohnformen 14%

0% 20% 40% 60%
n = 28

Aufbau: Themen von grossem Interesse
- Grosses Interesse an vertrauten Themen
- Neuen Wohnformen 75%
- Freiwilligenarbeit 11%

Aufbau: Themen von geringem Interesse
- „Nichts hat mich nicht interessiert“
- Freiwilligenarbeit 25%
- Ökologie, Haustechnik und Ökonomie 7%

Aufbauprozess: „Nichts hat mich nicht interessiert“
Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein

MAS ETH Housing 2018/19



Partizip. / Freiwilliges 33%

neue Bauprojekte 37%

Quartiervernetzung 44%

neue Forschungsprojekte 22%

Ökologie 56%

Ökonomie 48%

Haustechnik 37%

Klimaarchitektur 41%

Nutzerverhalten 30%

neue Wohnformen 52% 

n = 27
0% 20% 40% 60%

Wunschäusserungen in Bezug auf 
Zukunft von „mehr als wohnen“

„Weitere innovative Projekte“  

„Innovation weiter vorantreiben“

„Innovative Projekte wie in Winterthur, welche 
nicht jede Genossenschaft realisieren will / kann“ 

„Innovativ bleiben“ 

„Neue Themen immer wieder aufgreifen“  

Wunsch nach Innovation gross, vertraute Themen auch in 
Zukunft von Interesse

Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein
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Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein

Ist künftiges Wachstum wichtigen Faktor für „mehr als wohnen“
als Innovations- und Lernplattform?

„Ich finde es gäbe massenhaft Stoff, den man noch weiterentwickeln 
könnte. Das in meinen Augen nichts mit dem Bauen zu tun“

       Monika Sprecher, ehem. Geschäfts-
       führerin „mehr als wohnen“
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Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein

Was kann das bedeuten und mit welchen 
Themen soll sich die Innovations- und 
Lernplattform vor diesem Hintergrund in 
Zukunft beschäftigen?
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Vier Themen, vier Thesen 
Partizipation und Wohlwollen
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Wir sehen künftiges Wachstum als wichtigen 
Faktor für „mehr als wohnen“ als I&L Plattform 

Die jährliche Innovationsversammlung 
ist eine Bereicherung für uns

Wir sind an Weiterentwicklung und Forschung 
an best. und neuen Projekten von „mehr als 
wohnen“ interessiert

„mehr als wohnen“ soll Funktion als Innovations- 
und Lernplattform wahren und in Forschung 
an best. und neuen Projekten investieren 

Wir empfinden die von „mehr als wohnen“ 
gewonnenen Erkenntnisse als wertvoll

Wir nehmen „mehr als wohnen“ als Innovations-
und Lernplattform wahr

n = 27

17

15

13

12

11

5 8 3 3

9 1 2

11 1 1

9 2

6 1 1

5 1

Selbstreflexion als zentrales Anliegen
Innovations- und Lernplattform von Gründungsmitgliedern getragen
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„So weitermachen und authentisch bleiben“ 

„Aus meiner Sicht neigt „mehr als wohnen“ zu einem 
gewissen Missionarswesen...“ 

„Weniger Bevormundung“ 

„Alles Gute! Viel Freude am Gelingen. Selbstbewusstsein 
und lernfähige Selbstkritik. Offenheit zum Populären...“
 

„Beziehungsnetze zwischen öffentlicher Hand und
Privaten in der Stadt aufbauen, kultivieren und (selbst)
kritisch stärken.“ 

„Neue Bauprojekte der Grösse und Kapazität von „mehr
als wohnen“ entsprechend planen und vorantreiben und
die eigenen Grenzen erkennen.“ 

Wunschäusserungen der Gründungsmitglieder 
in Bezug auf Zukunft von „mehr als wohnen“

Gründungsmitglieder fordern Selbstreflexion und Authentizität  
Selbstreflexion als zentrales Anliegen
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Welche Rolle könnte die Innovations- 
und Lernplattform annehmen, um 
den Bedürfnissen der Gründungs-
mitglieder gerecht zu werden?

Selbstreflexion als zentrales Anliegen
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Vier Thesen, vier Fragen
Aktive Teilnahme fördert Wohlwollen und Unterstützung.
Wie kann "mehr als wohnen" ihre Mitglieder zu mehr 
Teilnahme aktivieren?

Persönlicher, direkter Austausch ist zentral für Wissenstransfer.
Wie kann "mehr als wohnen" eurem Bedürfnis nach informeller 
Kommunikation gerecht werden?

Forschung muss nicht an Wachstum gekoppelt sein.
Was bedeutet das für euch und mit welchen Themen soll sich die Innovations- 
und Lernplattform vor diesem Hintergrund in Zukunft beschäftigen?

Kritische Selbstreflexion und Authentizität seitens "mehr als 
wohnen" ist zentrales Anliegen der Gründungsmitglieder.
Welche Rolle könnte die Innovations- und Lernplattform annehmen, um 
euren Bedürfnissen gerecht zu werden?
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„Sind wir eine Experimentalgenossenschaft, die weiterhin
solche Experimente sucht, oder werden wir zu einer normalen
Genossenschaft, die sich dann mit den anderen in Konkurrenz
um Grundstücke bewirbt?“

    Andreas Hofer, ehem. Leiter Forschung 
    und Innovation „mehr als wohnen“
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